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Stworzenie inkubatora ma za zadanie odpowiedzie¢ na
stojgce przed klastrem wyzwania.

Zwiekszy¢ jego zasieg poprzez stworzenie energicznej
inicjatywy  przyciggajacej nowych cztonkéw i
partneréw oraz aktywizujacej podmioty dotychczas
zaangazowane w klaster

Zapewni¢ wartos¢ cztonkom  klastra  poprzez
zwiekszenie rozpoznawalnosci oraz dostep do nowych
zasobow, ktore odpowiadajg na ich potrzeby

Aktywizowac cztonkéw klastra poprzez stworzenie
platformy utatwiajgcej wzajemny przeptyw informacji
oraz poprzez stymulowanie wzrostu innowac;ji
wewnatrz klastra

Zapewni¢ odpowiednig kadre dla klastrowiczow
poprzez programy inkubacyjne dla oséb majacych
dopiero wejs¢ na rynek pracy. Programy te mogg
odbywaé sie w otoczeniu firm klastrowych, ktore
stanowic¢ bedg przysztych pracodawcow

Klaster

Inkubator
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Finansowanie — niezbedne do tworzenia prototypéw oraz

opracowywania produktéw na etapie prowadzacym do

wdrozenia. Powinno  takze umozliwia¢  wypfacanie

wynagrodzen  dla  startupdw. Mozliwymi  Zrodtami

finansowania s3:

- Program e-Pionier prowadzony przez Excento (80%)

- Programy typu scaleUP (np. Space3ac)

- Fundusze inwestycyjne (np. Alphabeat, Black Pearls,
Emobio)

- Firmy z klastra**

Wyzwania — najczestszym powodem porazek startupow jest
tworzenie rozwigzan nieistniejgcych problemow. Inkubator
powinien skupi¢ sie na przygotowaniu i selekcji rzeczywistych
problemoéw z rynku, ktére nastepnie otrzymajg jego wsparcie.
Mozliwe jest to poprzez:

- Przygotowanie listy wyzwan wynikajgcych z wewnetrznych
potrzeb klastrowiczow™*

- Wspodtpraca z programem e-Pionier i scaleUP

- Stworzenie zespofu i procedur weryfikujgcych zespoty
zgtaszajgce sie z wtasnymi rozwigzaniami

Przestrzen — jedng z kluczowych potrzeb startupow jest
przestrzen do pracy nad rozwijanymi pomystami. Mozemy
wyroézni¢ trzy kluczowe rodzaje takiej przestrzeni: przestrzen
biurowa, przestrzen do spotkan i burzy mozgow i przestrzen
do prac brudnych (warsztat). Potencjalne lokalizacje to:

- GPNT (przestrzen biurowa i miejsca spotkan)
- Protolab (warsztat)

- *Akademik (przestrzen rozwijajgca spotecznosc)

Mentorzy — Wiekszo$¢ zespotow decydujgcych sie zatozyé
startup nie posiada uniwersalnych kompetencji. Wystepujace
braki wynikajgce z doswiadczenia, czy ukonczonych studiow
uzupetni¢ mogg mentorzy. Inkubator powinien wypracowaé
baze mentoréw (zaréwno biznesowych jak i technicznych)
i umozliwi¢ startupom dostep do nich. Nalezy przygotowac
odpowiednie schematy wspodtpracy, ktdre beda ustalaty takie
rzeczy jak:

- Zakres pomocy mentora (poswiecony czas, decyzyjnosc)

- Wynagrodzenie mentora

Ludzie — Najwiekszg wartoscig kazdego startupu jest zespot.
Inkubator powinien prowadzi¢ aktywne dziatania w celu
pozyskiwania odpowiednich osdb, zdolnych do podjecia ryzyka
i budowy wtasnej firmy. Potencjalne obszary zainteresowania:

OAOAGA®
m - Kofa naukowe (np. SimLE)

- Projekty grupowe na uczelniach

- *stworzenie nowego przedmiotu na uczelni, ktéry
zajmowatby sie praktycznym podejsciem do
przedsiebiorczosci
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W celu dostarczania wartosci klastrowiczom, aktywizacji
cztonkdw oraz zapewnienia im odpowiedniej kadry niezbedna
jest gruntowna analiza potrzeb cztonkéw klastra oraz
mozliwosc ich ciggtej aktualizacji.

Propozycja wewnetrznego podziatu klastrowiczow:

Poszukujg wsparcia Oferujg wsparcie
Finansowe Logistyczne Zadaniowe Finansowe Logistyczne Zadaniowe

Efektem pozyskiwania tych informacji powinna sta¢ sie
platforma wymiany potrzeb/zasobéw, ktéra w sposéb
wygodny i przejrzysty umozliwiataby rozwdj relacji wewnatrz
klastra.

Wiedza ta pomoze réwnoczesnie w stworzeniu inkubatora
klastrowego, ktory bedzie korzystat z posiadanych przez
klastrowiczOw zasobow oraz odpowiadat na ich wyzwania
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PLAN BUDOWY INKUBATORA

Raport o klastrze + gotowa platforma Wrzesien 2019
klastrowa: zebrane informacje o firmach
z klastra, wiedza na temat ich potrzeb

. LT » Strategia inkubatora: dopracowanie
i mozliwosci, wiedza o konkurenciji.

zatozen inkubatora po analizie
wewnetrznych mozliwosci klastra.

Grudzier 2019 A\

zebranie
pionierskich zespotéw, ktére wspomogg
proces optymalizacji inkubatora.

Budowa inkubatora: formalizowanie
partnerstw z kluczowymi partnerami,
komunikacja medialna, przygotowywanie
procedur.

Styczen 2020

Start inkubatora: dziatajgca strona
internetowa, miejsce dla startupow,
zebrane fundusze i problemy do
rozwigzania, pierwsze zespoty.




